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Lavras - MG, 29 de fevereiro de 2024.

INTRODUCAO

O LAVRASPREYV - Instituto de Previdéncia Municipal de Lavras tém o objetivo de
auxiliar os funcionarios publicos da Prefeitura Municipal de Lavras para que possam ter uma

qualidade de vida apds a aposentadoria

Na busca pela exceléncia em gestdo previdencidria, com foco na instituicdo da
governanga corporativa, inovagdes € a construgdo de uma gestdo eficiente e com foco, o

LAVRASPREYV sera norteado pelo seu planejamento.

Uma gestdo baseada no planejamento proporciona a boa gestao dos recursos publicos,
que por consequéncia reflete na melhoria dos servigos publicos. Ademais, uma boa gestao no
LAVRASPREYV incide na tranquilidade e seguranca aos seus segurados, garantindo-lhes a

demonstragdo de foco na qualidade do servigo publico.

Visando o curto prazo, o Plano de Ac¢do permite a instituicdo de metas quantitativas
resultantes da defini¢do dos Objetivos Estratégicos trilhados pelo LAVRASPREV para o
exercicio proposto, tornando-se a ferramenta de gestdo ideal a ser aplicada, possibilitando o

arcabouco do planejar, do executar, do conferir e do agir.

Este Plano de Acdo, traz beneficios ndo apenas para a gestdo interna do
LAVRASPREYV como também para seus colaboradores, segurados e, ndo menos importante, a

sociedade.

O LAVRASPREYV, vislumbrando de todos os beneficios trazidos, cria o Plano de Acao

e Capacitagao para o exercicio de 2024.

Rua Capitdo José Ribeiro, 47 - Centro - Fone (35)3826-6158
E-mail - lavrasprev@lavras.mg.gov.br
37200-078 Lavras/MG



INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL DE LAVRAS
LAVRASPREV
ESTADO DE MINAS GERAIS
CNPJ: 05.319.747/0001-20

METODOLOGIA

Para a criagdo deste Plano de A¢ao, foi necessario a atuagao de todos os responsaveis

diretos pelas atividades da LAVRASPREYV, com a indicagdo dos planos e acdes de cada area.

A constru¢do do Plano de Acdo para o exercicio de 2024 foi desenvolvida pelo
LAVRASPREYV, ap6s ampla andlise e debates em reunides com toda a equipe para alinhamento
das a¢des necessarias para 2024, apos, aprovagao por parte dos representantes do departamento,

foi dada divulgacgdo aos Conselheiros e disponibilizado no link: https://lavrasprev.mg.gov.br/

O anexo I ¢ composto por objetivos estratégicos, acdes a serem implementadas,

indicadores de desempenho, avaliagcdo e monitoramento.
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IDENTIDADE

MISSAO

Promover aos segurados a defesa dos seus direitos e garantias, preservando a sua vida

previdencidria e o patrimonio da institui¢ao.
VISAO

Ser referéncia em previdéncia publica municipal, desenvolvendo boas praticas de gestdo,

exceléncia no atendimento e respeito aos beneficidrios.
VALORES

Etica, Probidade; Transparéncia; Inovacdo; Profissionalismo; Comprometimento; Celeridade;

Efetividade; Respeito; Credibilidade.
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DIAGNOSTICO

Na constru¢do do diagndstico utilizamos a MATRIZ de SWOT, onde foi realizada
uma percepgao do cendrio do LAVRASPREV, como forma de identificar seus pontos fortes,
pontos fracos, oportunidades e ameagas frente aos desafios identificados apds analise adequada

das sugestdes propostas.

Realizada a fase de analise da MATRIZ de SWOT, foram estabelecidos um conjunto
de objetivos e as metas correspondentes, onde priorizamos resolver os problemas e atenuar as

forgas prejudiciais do LAVRASPREV.

Com o estabelecimento dos Objetivos Estratégicos, os fragmentos em metas, onde
utilizamos a periodicidade anual, para que possamos fazer acompanhamento e corregdes de

rumo.

Metas definidas, aplicamos o método SW2H, que consiste basicamente em fazer
perguntas nos sentidos de obter as informacdes primordiais que servirdo de apoio ao

planejamento de uma forma geral.
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ANALISE DE SWOT

DEPARTAMENTO DE BENEFICIOS

FORCA
8 | 1. Atendimento ao publico com qualidade 1. Auséncia de servidores efetivos
g 2. Bom relacionamento profissional entreos | 2. Dependéncia de informagdes do RH
ﬁ setores Prefeitura
g 3.Equipe técnica qualificada 3. Prazo para a concessao de aposentadoria
©
L
OPORTUNIDADES AMEACAS

1. Boa relagao com o Executivo e Legislativo | 1. Dependéncia de adequacao do sistema as
8 | 2. Concurso Publico necessidades.
g 3. Intercambio com outros RPPS parainovar | 2. Falta de conhecimento de matéria
E a foma de gestao previdenciaria pelo RH da Prefeitura
g 3. Surgimento de legislacdo extramunicipais,
E que alteram regras previdencidrias e

impactam na gestao de beneficios.
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MONITORAMENTO

O monitoramento do Plano de Ac¢ao 2024 do LAVRASPREV ocorrera conforme
periodicidade de reunides da LAVRASPREV.

PLANO DE ACAO

O motivo da execugdo dessa iniciativa visa o cumprimento do Manual Pro-Gestao
Versao 3.5, tendo como responsavel pela execucao da iniciativa do LAVRASPREV, Luciano
Pereira. O prazo para a iniciativa sera de 29/02/2024 a 28/02/2025, na sede do LAVRASPREV

O detalhamento do Plano de Agdes estd previsto no Anexo .
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ANEXO 1
FAROL DE
METAS
ATENDIMENTO
Bloco Objetivo Agao Indicador Valor Unidade | Responsavel | Finalizagdo | Status | 25% | 50% | 75% | 100%
Envio e
Buscar valores a acompanhamento Dezembro
receber junto ao RGPS P Homologagdo TCE N/S Material Maria lzabel Iniciar
e outros RPPS de processos de 2024
COMPREV
[7,]
O
©
u;-, Realizar o censo
q:, previdencidria a
o0 - cada 5 anos dos Relatdrio de conclusao Todos os
Atingir o percentual . L . o
. servidores publicos do censo previdenciario segurados . . Dezembro .
minimo de 80% do o Material Luciano Iniciar
censo previdenciario e Anualmente a emitido pelo do de 2024
P Prova de vida dos LAVRASPREV LAVRASPREV
aposentados e
pensionista
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Realizar o processo de Seguir os _— .
~ . Emissdo do Relatdrio de
concessdo de procedimentos . Dezembro .
L. Controle Interno S/V Material Erbet Iniciar
beneficios no prazo de mapeados e (Semestral) de 2024
30 a 45 dias manualizados
Aprimorar o sistema
. a fim de emitir
Atualizar o banco de L. Fernanda
relatérios, Dados . . Dezembro .
dados para o Estudo - S/V Material Furtini de Iniciar
. conforme os dados completos/agilidade de 2024
Atuarial - Souza
exigidos para
estudo atuarial
(7]
.9 Promover
1] . .
.8 8- Treinamento e Treinamento e
c © e -
o .N| Capacitagdo para os Capacitacdo para os
g g servidores que atuem servidores que
c E na area de atuem na area de
) . . . . . . . Dezembro Em
= @ investimentos sobre investimentos sobre Data do treinamento Todos Material Luciano
F o . ) . . ) . de 2024 andamento
v @ sistema financeiro, sistema financeiro,
T 2 mercado financeiro e | mercado financeiro
9 ‘G de capitais e fundos e de capitais e
<‘-t" g de investimentos fundos de
8 investimentos
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Promover
Treinamento e treinamento e
Capacitacao da Equipe capacitacdo da
de Beneficios para equipe de . . . Dezembro Em
~ P q, 'p Data do treinamento Todos Material Luciano
concessdo de beneficios para a de 2024 andamento
aposentadoria e concessdo de
pensdes aposentadoria e
pensdes
Promover
o s capacitacdo de
Formagao Basica em i ~ g, .
. formacgdo basica em
RPPS para servidores, . . . Dezembro .
. RPPS para Data do treinamento Todos Material Luciano Iniciar
dirigentes e . de 2024
. servidores,
conselheiros .
dirigentes e
conselheiros
T Promover seminario
Semindrio dirigido aos .
dirigido aos
segurados, com
. segurados, com
conhecimentos .
. conhecimentos . . . Dezembro .
basicos sobre as L. Data do treinamento Todos Material Luciano Iniciar
basicos sobre as de 2024
regras de acesso aos
- regras de acesso
beneficios L.
. o aos beneficios
previdenciarios . o
previdenciarios
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5 Realizar audiéncia Promover audiéncia
0 publica com os publica com os
\%n segurados, segurados, A o . . Dezembro -
- Audiéncia Publica Todos Material Luciano Iniciar
© representantes do representantes do de 2024
E ente federativo e a ente federativo e a

sociedade civil sociedade civil.

Luciano Pereira

Diretor Presidente

Erbet Vilas Boas Silva

Diretor de Gestao de Pessoas e Beneficios
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